ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szold torvény 69. szakaszanak 1. bekezdése 9. pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19 - egységes szerkezetbe foglalt szovege, 13/21, 16/21 és 8/24
szama), valamint a Szabadkai Piacok Szabadka Kommunalis K&zvallalat Szabadka megalapitasardl szolo
rendelet 22. szakasza 1. bekezdésének 11) pontja (Szabadka Véros Hivatalos Lapjanak 39/21 szdma —
egységes szerkezetbe foglalt szoveg) alapjan,

Szabadka Varos Képviselo-testiilete a 2026................. megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének megvalésulasi
fokarol sz6l6 beszamold jovahagyasaradl

L
Jovahagyjuk a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének
megvalosulasi fokarol szoldo beszdmolot, amit a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka
feliigyeldbizottsaga 2026. julius 10-én fogadott el.

II.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol szolo torvény 69. szakaszanak 1. bekezdése 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek alapjan a helyi 6nkormanyzat illetékes szerve hagyja jova az
egyéb rendeleteket, a kozérdekli tevékenység ellatasat szabalyozo torvénnyel és az alapitd okirattal
Osszhangban, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Véros
Hivatalos Lapjanak 27/19 szama - egységes szerkezetbe foglalt szovege, 13/21, 16/21 és 8/24 szdma), mely
alapjan a varosi képviseld-testiilet, a torvénnyel dsszhangban, az alapszaballyal meghatarozott szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit és ellendrzi miikodésiiket, valamint a Szabadkai
Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasardl szolo rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 11)
pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 39/21 szama - egységes szerkezetbe foglalt szovege), melynek
értelmében a kozérdek védelmének biztositasa céljabol a varosi képviselO-testiilet hagyja jova az éves
mikodési terv megvalosulasi fokarol szold beszamolot.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény eldirja, hogy a kozvallalatok kotelesek
minden naptari évre meghozni miikodési terviiket, valamint, hogy a feliigyelObizottsagoknak kell
elfogadniuk a miikodési tervek megvaldsulasi fokardl sz616 beszamolokat. A vallalat alapité okirata eldirja,
hogy a miikodési tervek megvaldsulasi fokarol szold beszamoldkat a feliigyelobizottsag hozza meg, a
képvisel6-testiilet jovahagyasaval.

A vallalat 2025. évi miikodési tervét a képviselO-testiilet jovahagyta, a felligyelobizottsag pedig
elfogadta a miikodési terv megvalosulasi fokarol szolé beszamoldt. A beszamol6, a vallalatra vonatkozo
altalanos adatok mellett tartalmazza a tervezett bevételek és kiadasok megvaldsulasi fokat, a sikermérleget és
az allapotmérleget, a szolgaltatasok mértékét, az alkalmazottak utani kiadasokat, kiilon célt szolgald
forrasokat, a hitelkotelezettségeket és a beruhazasok koltségeit.

Az éves pénziigyi beszamolo és a konyvvizsgaldi jelentés a szamviteli torvénnyel 6sszhangban at lett
adva a Cégnyilvantarté Ugynokségnek, és a kdzvallalatokrol sz6l6 torvénnyel dsszhangban kdzzé lett téve a
vallalat honlapjan is.

Javasoljuk a varosi képvisel6-testiiletnek, hogy hagyja jova a miikodési terv megvalosulasi fokarol
sz016 beszamoldt, az anyagban kozolt szoveg szerint.

Végrehajto: a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



JABHO KOMYHAJIHO ITPEAY3ERE ,,CYBOTHYKE [TUJALIE“ CYBOTHULA
JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ,,SUBATICKE PECE“ SUBATICA
SZABADKAI PIACOK KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA

JAVNO KOMUNALNO PODUZECE “SUBOTICKE TRZNICE“ SUBOTICA
Pure DPakovic¢ utca 23/1

Szabadka

Feliigyel6bizottsag

Iktatoszam: 828
Datum: 2025.07.10.

A kozvallalatokrol szolo torvény 22. szakasza (az SZK Hivatalos Kozlonyének 15/2016
és 88/2019 szama) ¢s a Szabadkai Piacok Szabadka Kommundlis Ko6zvallalat Szabadka
alapszabalyanak 18. és 48. szakasza (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 9/2017 és 4/2022
szama) alapjan a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka feliigyelObizottsaga a
2026. 07.10-én megtartott 4. iilésén egyhangulag meghozta az aldbbi

DONTEST

AElfogadjuk a 2025. évi miikddési terv megvalosulasi fokarol szol6 beszamolot..

Jasmina Stevanovi¢ s. k.
a feliigyeldbizottsag elndke




JABHO KOMYHAJIHO ITPEY3ERE ,,CYBOTUYKE ITUJALIE“ CYBOTULIA
JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ,,SUBATICKE PECE“ SUBATICA
SZABADKAI PIACOK KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA
JAVNO KOMUNALNO PODUZECE ,,SUBOTICKE TRZNICE“ SUBOTICA
Iktatoszam: 832

Keltezés: 2026.07.10.

A “SZABADKAI PIACOK* KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA 2024-ES EVI UZLETI
PROGRAMJANAK MEGVALOSITASI SZINTJEROL SZOLO JELENTES

Ugyviteli név: Szabadkai piacok kommunalis kozvallalat

SZEKHELY: SZABADKA, Puro Pakovi¢ utca 23/1.

A vallalat f6 tevékenysége:
68.20 Sajat tulajdonu vagy bérelt ingatlanok bérbeadasa és azok kezelése

A vallalat az alabbi tevékenységeket is végzi:
81.10 Létesitménykarbantartasi szolgaltatasok
82.30 Rendezvény- és vasarszervezés

93.21 Szoérakoztatd- és tematikus parkokkal kapcsolatos tevékenység
96.09 Egyéb, nem emlitett személyi szolgaltatasokkal kapcsolatos tevékenységek

TORZSSZAM: 08711585
Adobazonosito (PIB): 100838380
KITSZ: 82364

ALAPITO: SZABADKA VAROS

ILLETEKES MINISZTERIUM: GAZDASAGI MINISZTERIUM

Szabadka, 2026. juliusa
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TARTALOM:

1. Bevezet6 rész — a vallalat altalanos adatai
2. Azigyvitel megindoklasa

3. Eredménymérleg

4. Allapotmérleg

5. Uzleti mutatok

6. Alkalmazottak koltségei

7. Foglalkoztatasi dinamika

8. Koltségvetési bevételek

9. Kiilonleges rendeltetésti eszk6zok

10. Ko6lcsonbdl szarmazod addssag

11. Beruhazasokrol szol6 jelentés
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1.A VALLALAT ALTALANOS ADATAI

A szabadkai Szabadkai Piacok KKV kommunalis kdzvallalatként alakult meg Szabadka Koézség Képviseld-
testiiletének 2000.09.26-i rendeletével, azzal a feladattal, hogy irdnyitsa és szervezze a varosi terménypiacok
munkajat és fejlodését. Tevékenységét 2001.01.01-jén mintegy 750 arusitohellyel kezdte meg. Az utobbi
é¢vekben az arusitohelyek szdma megnétt olyan modon, hogy 2025.12.31-én a vallalat tébb, mint 1000
elarusito egységgel és 107 iizlethelyiséggel rendelkezik.

Az a tény, hogy a Szabadkai piacok KKV kommunadlis tevékenységet lat el piaci tevékenységek végzésével, a
varos normalis €s zavartalan miikodése szempontjabol kiemelten fontos tevékenységnek szamit. A piacok
szervezett helyek a lakossag friss élelmiszerekkel és mas nem élelmiszeripari termékekkel valo ellatasara, és
mint ilyenek a kommunadlis infrastruktira szerves €s elvéalaszthatatlan részét képezik.

A vallalat éves miitkodési terve:

- A Szabadkai piacok KKV 2025-6s évi miikddési terve, melyet a Szabadkai piacok KKV Feliigyeld
bizottsaga 2024. december 30-an hozott meg, €s azt kdvetden a Szabadka Varos 7. Kozgytilése 2025.
februar 06-an az 1-022-59/2025-6s szamu Hatarozattal a hozzajarulas megadasarol elfogadott. A
mikodési terv els6 modositdsa a Szabadka varos Kozgytlése altal 2025. szeptember 04-én a
003638168-2025-096963-001-000-022-04 szamu Hatarozattal keriilt elfogadasra.

»lejpiac”, Jakab és Komor tér szn

,,Z0ldike” piac, Nada Dimity szn

»Lesla-telepi” vegyes piac, Partizan bazisok szn

,Zoldpiac - Nagybani piac”, Mirko Bogovity szn

az idényjellegii arusitasra szolgalo lokaciokra, 6sszhangban a varosi képvisel6-testiilet
hatarozataval és a Szabadka varos teriiletén elhelyezhet6 egyéb létesitmények, berendezések
és felszerelések kihelyezési terve alapjan.

SR

2011. decembere 6ta a vallalat Szabadka varos féterén minden évben megszervezi a téli vasart. A vasar a
Szabadkai Piacok KKV kommunalis kozvallalat operativ szervezésében valosul meg. Ez a rendezvény
sikeresen megvalosult a 2025-6s évben.

A szamviteli torvénynek megfeleléen a vallalat a torvényben el6irt hataridén beliill benyujtotta a
Cégnyilvantartisi Ugyndkségnek az évi iizleti jelentést és a rendes éves pénziigyi beszamolok
elfogadasarol szolo Hatarozatot a kiilsé kdnyvvizsgald véleményével dsszhangban. A pénziigyi jelentés a
kiilsé konyvvizsgald véleményezével egyiitt a vallalat honlapjan is elérhetd. A Szamviteli térvény szerint
a “Szabadkai piacok” KKV kisvéllalatnak mindsiil.
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2.TERVEZETT ES MEGYAL(’)SiT,OTT BEVETEL,EK ES KIADASQK, VALAMINT A
MEGVALOSITOTT TEVEKENYSEGEK MENNYISEGBELI KIMUTATASA

Bevételek ezer dinarban

Sza

Mbédositott Megvalésitas | Index
z. | mla terv 2025 2025 5/4
1] 2 3 4 5 6
! I Piaci tevekenyscgek bevetelel ~ugyviteli 69.920.400,00 |  70.832.879,66 | 101,29
bevételek (2 és 3 Osszege)
65 | Bevétel a bérleti dijakbol 51.929.400,00 51.893.029,61 | 99,93
61 | Bevételek a piaci helypénzbél 18.000.000,00 18.939.850,05 | 105,22
IT Egyéb tevékenység bevételei
(5+647+8+9+10+11412) 18.578.818,18 18.384.759,40 | 98,96
5 o4 - o ; oY .
A varostdl szirmaz6 foly6 tamogatésok 12.581.818,18 |  12.581.818,18 | 100,00
bevételei
6 65 | A kiilonféle rendezvényekhez kapcsolodo 480.000.00 530.166.67 | 11045
felszerelések kiadasabol szarmazoé bevétel T U ’
7 |65 | Bevételeka Varosnapi rendezvénybol és a 4.390.000,00 | 4.299.166,61 | 97,93
Winterfestbdl — sajat bevételek
66 | Pénziigyi bevételek 376.000,00 460.541,20 | 122,48
9 67 Egyéb bevételek 731.000,00 513.066,74 | 70,19
10 |68 | A f’f)Vld lle]ara"ru kovetelések Osszehangolasabol 20.000,00 0.00 | 0,00
szarmazoé bevételek
11 | 69 | El6z6 évek hibajavitasabol szarmazo bevételek 0 0,00 -
12 0SSZ BEVETELEK 88.508.218,18 89.217.639,06 | 100,80

Afa nélkiil kimutatva
Indoklas a 2025-6s évi megvalositashoz:

A piaci tevékenységekbdl szarmazo bevételek a tervnek megfeleléen valosultak meg és az alabbiakbol allnak:

A piaci helypénzbél szarmazé bevételek, amelyek magukba foglaljak az eredménymérleg 614-es szamlajan
szerepld bevételek egy részét, a tervezett szinttdl 5%-kal magasabb szinten valdsultak meg, mivel a piaci
helypénz a piaci aruk értéke alapjan lett megallapitva, a piaci termékek ara pedig ndvekedett évkozben.

A bérleti dijakbol szarmazé bevételek, amely az eredménymérleg 650-es szamla bevételének egy részét
tartalmazza, a tervvel 6sszhangban valdsult meg.

Egyéb tevékenység bevételei a tervnek megfelelden valosultak meg és az alabbiakbol allnak:

A varostél szarmazé foly6 tamogatasok bevételei - A varostol szirmazo6 folyé timogatiasok bevételei a
tervvel 6sszhangban 100%-ban teljestiltek.

A Kkiilonféle rendezvényekhez kapcsolodo eszkozbérlésbol szarmazoé bevételek — a 650-es fokonyvi szam
alatti bevételek részeként — a Szabadka varos teriiletén kiilonb6z6 rendezvényekhez bérbe adott fahazakbol és
pavilonokbol szarmaznak. Ezek a bevételek 530.166,67 dinaros szinten valdsultak meg, ami 10,45%-kal tobb,
mint a tervezett 6sszeg. A kiilonbség oka, hogy az év soran a vartnal tobb bérld jelentkezett, akiknek sziikségiik
volt az emlitett eszkozokre.

A Viros Napja és a Winterfestbdl szarmazo bevételek - sajat bevételek a 650-es fokonyvi szam alatt az
eredménykimutatasbol, a tervvel Osszhangban valosultak meg, illetve annal csekély 2,07%-kal alacsonyabb
szinten.

Az egyéb bevételek szintje 731.000,00 dinarra volt tervezve, mig a tényleges megvalositas 513.066,74 dinar, ami
70,19%-0s megvalositast jelent. Ezek a bevételek egyéb rendkiviili bevételeket foglalnak magukban, példaul a
kényszerbehajtas utjan torténd kovetelésbehajtasbol szarmazokat, igy nehéz ezek pontos elérejelzése.

A pénziigyi bevételek a tervhez képest 122,48%-0s szinten valdsultak meg, és a latra szold betétek
kamatbevételeit tiikrozik. A magasabb megvalosulas oka, hogy a véllalat az év soran nagyobb pénzeszkdzokkel
rendelkezett a szamlain.
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A rovid lejaratu kovetelések osszehangolasabol szarmazo bevételek nem valdsultak meg, habar szerepelt a
tervben 20.000,00 dinar. E bevételek pontos megvalositasa nehezen tervezhetd, mivel a 60 napnal régebbi
kovetelések behajtasatol fiigg, ami évrol évre valtozik.
Az el6z6 évek hibajavitasabol szarmazé bevételek nem voltak tervezve és nem is valdsultak meg.

Kiadasok
Megvalositas
Szamla Koltségnemek Terv 2025 Index 4/3
2025
1 2 3 4 5
5120 | Foly6 karbantartas anyagkoltségei 710.000,00 698.656,20 98,40
5122 | Irodaszerek koltségei 270.000,00 268.498,40 99,44
512 | Egyéb anyagi kiltségek (rezsi jellegii) 980.000,00 967.154,60 98,69
5130 | Elhasznalt elektromos energia 6.000.000,00 4.821.065,62 80,35
5133 | Elhasznalt iizemanyag és kenéanyagok 700.000,00 489.845,32 69,98
5139 | Futési koltségek 300.000,00 180.497,27 60,17
513 | Uzemanyag- és energiakoltségek 7.000.000,00 5.491.408,21 78,45
5159 Egyéb e;zkézék ¢s készletek egyszeri leirasanak
koltségei 300.000,00 440.435,99 146,81
575 Eszkozok és készletek egyszeri leirdsanak
koltségei 300.000,00 440.435,99 146,81
5200 [ A dolgozok bruttd bérkoltségei 36.536.967,00 | 34.344.192,21 94,00
520 | A dolgozék brutté bérkiltségei 36.536.967,00 | 34.344.192,21 94,00
5710 Bérek ¢s juttatasok utdni munkaltatoi adok és
jarulékok 5.489.498,00 5.203.144,94 94,78
521 Bérek és juttatdsok utani munkaltatoi adok és
jarulékok 5.489.498,00 5.203.144,94 94,78
5260 | Feliigy. bizottsagi tagok juttatisanak koltségei 1.481.481,00 1.481.481,60 100,00
526 | Feliigy. bizottsdgi tagok juttatdsdanak koltségei 1.481.481,00 1.481.481,60 100,00
5290 | Egyéb személyi juttatasok 1.741.778,00 | 2.141.049,13 122,92
5291 | Koltségtéritések a munkavallalok szamara 1.160.000,00 1.055.050,38 90,95
529 | Egyéb személyi juttatasok és koltségtéritések 2.901.778,00 3.196.099,51 110,14
5310 | Utaztatasi koltségek 32.500,00 21.400,00 65,85
5311 | PTT szolgaltatasok koltségei 39.000,00 24.000,00 61,54
5312 | Telefon kéltsegek 380.000,00 373.001,88 98,16
5313 | Internet koltségek 150.000,00 135.814,96 90,54
5319 | Utdijak 115.000,00 65.162,19 56,66
531 | Szallitasi szolgaltatdasok koltségei 716.500,00 619.379,03 86,45
5320 | Karbantartasi koltségek 615.000,00 [  2.968.432,67 482,67
532 | Karbantartoi szolgaltatisok koltségei 615.000,00 2.968.432,67 482,67
5331 | Felszerelésbérlés koltségei 122.000,00 121.897,83 99,92
533 | Beérlési koltségek 122.000,00 121.897,83 99,92
5349 | Vasarok koltségei - Winterfest 2.400.000,00 2.690.130,11 112,09
534 | Visarok kiltségei 2.400.000,00 | 2.690.130,11 112,09
5359 | Reklamkoltségek 300.000,00 291.666,70 97,22
535 | Reklam-, propaganda és hirdetések koltségei 300.000,00 291.666,70 97,22
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5390 | Kommunalis szolgéltatisok koltségei 12.446.157,00 | 12.325.147,97 99,03
5391 | Termeldi szolgaltatasok koltségei 155.000,00 155.000,00 100,00
5399 | Egyéb termel&i szolgaltatdsok koltségei 9.580.690,00 9.496.693,03 99,12
539 | Egyéb szolgdltatdsi kiltségek 22.181.847,00 | 21.976.841,00 99,08
5400 | Amortizacios koltségek 1.600.000,00 1.545.354,97 96,58
540 | Amortizdcios kéltségek 1.600.000,00 1.545.354,97 96,58
5450 Nyugdijba vonulaskor jar6 végkielégitésekre
képzett céltartalékok 100.000,00 1.290.610,00 1.290,61
545 | edvegmenyelre hipaett sartaléhoh. 100.000,00 | 1.290.610.00 | 1 199 5,
5500 | Kényvvizsgaloi koltségek 145.000,00 144.200,00 99,45
5501 [ Ugyvédi szolgaltatisok koltségei 80.000,00 0,00 0,00
5502 | Konyvelési koltségek 698.544,00 698.544,00 100,00
5503 | Szakmai képzések koltségei 200.000,00 135.250,00 67,63
5506 | Licens szolgaltatasok koltségei 99.000,00 98.230,94 99,22
5509 | Egyéb nem termeldi szolgaltatasok 1.934.000,00 1.997.039,30 103,26
550 | Nem termeldi szolgdltatasok 3.156.544,00 3.073.264,24 97,36
5510 | Reprezentacids koltségek 250.000,00 250.212,43 100,08
551 | Reprezenticios koltségek 250.000,00 250.212,43 100,08
5520 | Biztositasi dijak 350.000,00 340.307,75 97,23
552 | Biztositasi dijak 350.000,00 340.307,75 97,23
5530 | Fizetésforgalom koltségei 150.000,00 137.020,77 91,35
553 | Fizetésforgalom kiltségei 150.000,00 137.020,77 91,35
5549 | Tagsagi dijak koltségei 43.200,00 43.200,00 100,00
554 | Tagsagi dijak koltségei 43.200,00 43.200,00 100,00
5550 | Vagyonadé 1.180.000,00 1.189.659,30 100,82
5559 | Egyéb adokoltségek 115.600,00 148.869,83 128,78
555 | Adokoltségek 1.295.600,00 1.338.529,13 103,31
5560 | Jarulékkoltségek (kamarak) 46.440,00 53.716,00 115,67
556 | Jarulékkoltségek (kamardk) 46.440,00 53.716,00 115,67
5590 | Tlleték (EPS) (megj. dramszolgdltato) 192.700,00 192.130,13 99,70
5591 | Illetékek (hivatali, birosagi) 35.000,00 50.070,08 143,06
5599 | Egyéb nem anyagi koltségek 25.000,00 17.700,00 70,80
559 | Egyéb nem anyagi koltségek 252.700,00 259.900,21 102,85
5620 | Kamatkoltségek 0,00 0,00 -
562 | Kamatkiltségek 0,00 0,00 -
5630 A’rfolyamkiilénbségek veszteségei 0,00 -
Arfolyamkiilonbségek veszteségei (harmadik
563 | felekkel szemben) 0,00 0,00 -
5690 | Egyéb pénziigyi kiadasok 30.000,00 0,00 0,00
569 | Egyéb pénziigyi kiaddsok 30.000,00 0,00 0,00
5701 | Felszerelés értékesitésébol szarmazo veszteség 0,00 0,00 -
Az immateridlis javak, az ingatlanok, gépek és
berendezések leirdsabol és értékesitésébol
570 | szarmazo veszteségek 0,00 0,00 -
5760 | Kovetelések leirasabol szarmazo koltségek 0,00 -
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Kovetelések kozvetlen leirasabol szarmazo
576 | koltségek 0,00 0,00 -

Egyéb fel nem sorolt kiadasok (birdsagi
5799 | végrehajtas illetéke, kartérités) Birsagok és itél.

végreh. 150.000,00 3.817,00 2,54
579 | Egyéb fel nem sor. kiaddsok 150.000,00 3.817,00 2,54
5850 | Kovetelések értékvesztése 50.000,00 202.749,56 405,50

A kovetelések és a rovid lejaratu pénziigyi
585 | befektetések értékhelyesbitésébol eredo

rdforditisok 50.000,00 202.749,56 405,50
50920 E}ézé évi hibak javitasa alapjan keletkezett
kiadasok 0,00 0,00 -
592 Elo70 évi hibak javitasa alapjan keletkezett
kiaddasok amelyek anyagilag nem jelentosek 0,00 0,00 -
OSSZESEN | 88.499.555,00 | 88.330.946,46 99,81

A megvalositas indoklésa:

512 - Az egyéb anyagkoltségek a tervezett szinten valdsultak meg, mégpedig 99%-ban.

513 - Az lizemanyag- és energiakoltségek alacsonyabb szinten valdsultak meg, 78%-a a tervezettnek, a
villanyaramhasznalat kiilonbségei miatt, valamint lizemanyag- €s flitéstakarékoskodasi intézkedések miatt.

515 — Az egyéb eszkozok és készletek egyszeri leirasanak koltségei a tervezetthez képest 47%-kal magasabb
szinten valosultak meg. Ennek oka, hogy egy 1ij nyomtatd beszerzésére keriilt sor, amelyet a szamviteli politika
alapjan kis értékii targyi eszkozként kellett nyilvantartasba venni, ezért annak értékét azonnal koltségként
szamoltak el és leirtak. Eredetileg azonban az volt a terv, hogy a nyomtatd targyi eszkdzként keriil konyvelésre.
520 és 521 - A bér-, ado- és jarulékkoltségek €s a munkaadot terheld adok és jarulékok a tervezettnél valamivel
alacsonyabb szinten valdsultak meg 2025-ben, 94%-ban tervhez viszonyitva. A kisebb kiilonbségek a 30 napon
tali betegszabadsagok miatt jottek 1étre.

526 — Feliigyel6 bizottsagi tagok juttatasanak koltségei a tervezett szinten valdsultak meg 100%-ban.

529 — Az egyéb személyi jellegli raforditasok és juttatasok a tervezettnél valamivel magasabb szinten valosultak
meg, 10%-kal. A kiilonbség abbol adodott, hogy a végkielégitéseket az 529001 konton a NSZS szerint az
aktudriusi szamitast az éves pénziigyi beszamolo elkészitésének idoszakaban végzik el.

531 - A szallitasi szolgaltatdsok koltségei a tervezett sszeg 86%-aban valdsultak meg, és a koltségek a szallitasi
dijakbol, postai és tavkozlési szolgaltatasokbdl, internet- és telefonszolgaltatasokbdl allnak. A kiilonbség
els6sorban a szallitasi koltségek, a postai és tavkozlési szolgaltatasok és az utdijak csokkenésébdl adodik, a
hatékonyabb fogyasztasnak és a valds sziikségleteknek megfelelden.

532 - A karbantartasi szolgaltatasok koltségei a tervezetthez képest 1ényegesen magasabb szinten valosultak meg.
A magasabb megvaldsitds oka hogy a Tejpiacon tortént beruhdzasok szamviteli nyilvantartasa karbantartasi
koltségként tortént, mikozben eredetileg ugy volt eldlatva hogy targyi eszkdzként lesz nyilvantartva.

533 — A bérlési koltségek a Tesla piacon talalhatdé mellékhelyiség bérlésére vonatkoznak, mivel a véllalat nem
rendelkezik sajat illemhellyel. Ezek a koltségek a tervvel 6sszhangban valosultak meg.

534 - A vasarok koltségei 12%-kal magasabb szinten valdsultak meg a tervhez képest, mivel a terv szerint a
koltségek egy része el lett volna hatarolva a kovetkezo évre, de a munkalatok befejeztével a 2025-0s évben lettek
elkonyvelve.

535 — A reklam-, propaganda és hirdetési koltségek megkdzelitleg a tervezett szinten valdsultak meg, vagyis a
tervhez viszonyitva 97%-ban. Az eltérés névleges értéke 8.333,30 dindr.

539 - Az egyéb szolgaltatasok koltségei a terv szerint valosultak meg, a terv 99%-aban.

540 — Az amortizacios koltségek a tervezett szinten valosultak meg 97%-ban.

545 — Juttatasokra és egyéb munkavallaloi kedvezményekre képzett tartalékok (nyugdijaztatasi végkielégitésekre
vonatkoz¢ tartalékokat is tartalmazza, 5450-6s szamla).

E céltartalékok biztositasara a NSZS19 elbirasaival dsszhangban keriil sor az 529001-en. Az aktuariusi szamitast
a zarszamadas elkészitése soran végzik el, kiilsé konyvvizsgalok, mint szakért6k ajanlasa alapjan. A pontos
Osszeget nehéz elore meghatarozni, mivel a megvalosulas tobbek kozott az év kdzben bekdvetkezd személyi
valtozasoktdl is fligg.
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550 — A nem termeld jellegli szolgaltatasok koltségei a terv 97%-anak megfeleléen valosultak meg, elsésorban a
szakképzési koltségek alacsonyabb megvaldsulasa miatt, amely a tényleges igényekhez igazodott.

551 — A reprezentacios koltségek a tervezett szinten valosultak meg.

552 — A biztositasi dijak 97%-ban valosultak meg a tervhez képest.

553 — A fizetésforgalom koltségei a tervezetthez viszonyitva 91%-kal alacsonyabb szinten valdsultak meg, a
banki tranzakciok mennyiségi és szerkezeti bizonytalansagabol kifolyolag.

554 - A tagsagi dijak koltségei a tervezett szinten valdsultak meg, 100%-ban a 2025-6s évi tervnek.

555 — Az addkoltségek a tervezett szinten valdsultak meg.

556 — A kamarai jarulékok koltségei a 2025-0s év tervéhez viszonyitva valamelyest magasabb szinten teljesiiltek,
névlegesen 7.276 dinar értékben, mivel utdlag jelent meg az el6z6 id6szakbol szarmazo eltérés.

559 — Az egyéb nem anyagi jellegii koltségek a tervezett szinten valosultak meg.

570 — Veszteségek eszk6zok, ingatlanok, 1étesitmények és berendezések leirasa miatt nem szerepeltek a tervben,
és nem is valosultak meg.

576 — A kovetelések kozvetlen leirdsabdl eredd raforditdsok nem szerepeltek a tervben, és nem is valdsultak meg.

579 — Az egyéb, nem részletezett raforditas névlegesen csak 3,817 valdsult meg a tervezett 150.000 dinarbdl. Ide
tartozik minden rendkiviili, egyéb jellegii kiadas, amelyeket nagyon nehéz pontosan megtervezni.

585 — A kovetelések értékvesztése névlegesen 202.749,56 a tervezett 50.000-hez viszonyitva. Itt a 60 napnal
régebbi kovetelések értékének korrekcidja van nyilvantartva, melyeket nehéz elére tervezni.

A termelés mennyiségbeli kKimutatasa -

Sor- | Termék, szolgaltatas | Mérték- Terv Megvalositas Index Index
szam megnevezése egység | Ossz kapacitas 2025 2025 6/5 6/4
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Piaci asztal db 605 330 323 98 53
2. | Vitrin db 59 30 33 110 56
3. | Arusitohely db 246 115 104 90 42
4. Uzlethelyiség db 107 84 80 95 75
Osszesen: 1017 559 540 97 53

Megjegyzés: a kapacitas kihasznaltsaga csokkent valamennyi piacon a piaci aruk csokkenésével dsszhangban. Az
0ssz kapacitas kihasznaltsaga 53%-ot tett ki. A legnagyobb kapacitas kihasznalatlansdg a Tejpiacon és a
Nagybani piacon jelentkezett, éspedig a piaci asztaloknal és a piaci arusitohelyeknél volt alacsony a
kihasznaltsag.
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3. EREDMENYMERLEG

EREDMENYMERLEG

a2 2025.01.01. és 2025.12.31-¢ kozotti idoszakra

ezer dinarban

Szamlacsoport,
szamla

TETEL

AAF

Terv
2025

Megvalositas
2025.

Index
megvalositas/
terv 2025.

2

A. TEVEKENYSEGBOL EREDO
BEVETELEK

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010
+1011 +1012)

1001

87.381

88.244

101

60

L. ARUERTE’KEsiTE’SBéL EREDO
BEVETELEK (1003 + 1004)

1002

600, 602 és 604

1. Belfoldi aruértékesitésbol eredd
bevételek

1003

601, 603 és 605

2. Kilfoldi aruértékesitésbdl eredd
bevételek

1004

61

II. TERMEK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
BEVETELEK (1006 + 1007)

1005

18.000

18.940

105

610, 612 és 614

1. Belfoldi termék- és szolgaltatas
értékesitésbol eredo bevételek

1006

18.000

18.940

105

611,613 és 615

2. Kiilfoldi termék- és szolgéltatas
értékesitésbdl eredd bevételek

1007

62

III. ARUK ES ESZKOZOK
AKTIVALASABOL SZARMAZO
BEVETEL

1008

630

IV. FELKESZ ES KESZTERMEK
KESZLETEINEK
ERTEKNOVELESE

1009

631

V. FELKESZ ES KESZTERMEK
KESZLETEINEK
ERTEKCSOKKENTESE

1010

64 és 65

VI. EGYEB TEVEKENYSEGBOL
EREDO BEVETELEK

1011

69.381

69.304

100

68, kivéve 683,
685 és 686

VII. VAGYON ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
SZARMAZO BEVETEL (KIVEVE
A PENZUGYIT)

1012

B. TEVEKENYSEGBOL EREDO
RAFORDITASOK (1014 + 1015 +
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 +
1024)

1013

88.270

88.124

100

50

I. ELADOTT ARU BESZERZESI
ERTEKE

1014

51

II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
ENERGIAKOLTSEGEK

1015

8.280

6.899

83

52

I11. BERKOLTSEGEK,
BERJARULEKOK ES EGYEB
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK
(1017 + 1018 + 1019)

1016

46.410

44.225

95
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520

1. Bérkoltségek és bérjarulékok

1017

36.537

34.344

94

521

2. Bérek ado- és jarulékkoltségei és
bér juttatasok

1018

5.490

5.203

95

52, kivéve 520

és 521

3. Egyéb személyes kiadasok és
juttatasok

1019

4.383

4.678

107

540

IV. ERTEKCSOKKENES
KOLTSEGEI

1020

1.600

1.545

97

58, kivéve 583,

585 és 586

V. VAGYON ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
SZARMAZO KIADAS (KIVEVE A
PENZUGYIT)

1021

53

VI. TERMELOI
SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI

1022

26.335

28.668

109

54, kivéve 540

VII. TARTALEKOLASI
KOLTSEGEK

1023

100

1.291

1.291

55

VIIL. IMMATERIALIS
KOLTSEGEK

1024

5.545

5.496

99

C. UGYVITELI TEVEKENYSEG
EREDMENYE (1001 - 1013) >0

1025

120

D. UGYVITELI TEVEKENYSEG
VESZTESEGE (1013 - 1001) >0

1026

889

E. PENZUGYI BEVETEL
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

1027

376

461

123

660 és 661

I. PENZUGYI BEVETELEK AZ
ANYAVALLALATTOL, A
LEANYVALLALATTOL ES
EGYEB KAPCSOLODO
SZEMELYEKTOL

1028

662

II. KAMATBOL SZARMAZO
BEVETELEK

1029

376

461

123

663 és 664

I11. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
A VALUTA-ZARADEK POZITIV
HATASA

1030

665 és 669

IV. EGYEB PENZUGYI
BEVETELEK

1031

F. PENZUGYI KIADASOK
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1032

30

560 és 561

I. AZ ANYAVALLALATTAL,
LEANYVALLALATTAL ES
EGYEB JOGI SZEMELYEKKEL
VALO KAPCSOLATBOL EREDO
PENZUGYI RAFORDITASOK

1033

562

II. KAMATBOL SZARMAZO
KIADASOK

1034

563 ¢és 564

1. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
A VALUTA-ZARADEK NEGATIV
HATASA

1035

565 ¢€s 569

IV. EGYEB PENZUGYI
RAFORDITASOK

1036

30

G. PENZUGYI NYERESEG (1027 -
1032)>0

1037

346

461

133
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H. PENZUGYI VESZTESEG (1032
-1027)>0

1038

683, 685 és 686

3. PENZUGYI VAGYON
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
SZARMAZO PENZUGYI
BEVETELEK, MELYEK
ERTEKELESE A FAIR ERTEK
SZERINT TORTENIK AZ
EREDMENYMERLEGBEN

1039

20

583, 585 és 586

I. PENZUGYI VAGYON
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
SZARMAZO PENZUGYI
KIADASOK, MELYEK
ERTEKELESE A FAIR ERTEK
SZERINT TORTENIK AZ
EREDMENYMERLEGBEN

1040

50

203

406

67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

731

513

70

57

K. EGYEB RAFORDITASOK

1042

150

L. OSSZ BEVETEL
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

88.508

89.218

101

M. OSSZ RAFORDITAS
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

88.500

88.331

100

N. ADOZAS ELOTTI RENDES
TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
NYERESEG (1043 - 1044) >0

1045

887

11.088

0. ADOZAS ELOTTI RENDES ,
TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
VESZTESEG (1044 - 1043) >0

1046

69-59

P. AMEGSZUNT
TEVEKENYSEGEKBOL EREDO
NETTO NYERESEG, A
SZAMVITELI POLITIKABAN
TORTENT
VALTOZASOKHATASAI ES A
KORABBI PERIODUS HIBAINAK
JAVITASA

1047

59- 69

Q. A MEGSZUNT
TEVEKENYSEGEKBOL EREDO
NETTO VESZTESEG, A
SZAMVITELI POLITIKABAN
TORTENT VALTOZASOK
HATASAIRA KIALAKULT
KIADASOK ES A KORABBI
PERIODUS HIBAINAK
JAVITASA

1048

I1. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

887

11.088

R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050
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S. NYERESEGADO 0 0 -
I. AZ IDOSZAK
721 ADORAFORDITASAI 1051 2 206 10.300
722 tartozésok | II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT 0 104 ]
allasa ADORAFORDITASAI 1052
722 kévetelések | 111 AZ IDOSZAK HALASZTOTT 0 0 ]
allasa ADOBEVETELEI 1053
T. A MUNKALTATONAK
723 FIZETETT SZEMELYI 0 0 -
BEVETELEK 1054
U. NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 6 487 8.117
1054) >0 1055
V.NETTO VESZTESEG
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 0 0 -
1054)>0 1056
. IRANYITASI JOG NELKULI
RESZESEDOK NETTO 0 0 -
NYERESEGE
1057
II. AZ ANYAVALLALAT NETTO 0 0 ]
NYERESEGE 1058
I1I. IRANYITASI JOG NELKULI
RESZESEDOK NETTO 0 0 -
VESZTESEGE 1059
IV. AZ ANYAVALLALAT NETTO 0 0 ]
VESZTESEGE 1060
Z. RESZVENYENKENTI 0 0 ]
NYERESEG
1. Egy részvényre jutd alapnyereség 1061 0 0 -
2. Egy részvényre jutd csokkentett 0 0 i
(szétvalasztott) nyereség 1062

Uzleti, pénziigyi és egyéb bevételek indokldsa:

AAF 1001 Ugyviteli bevételek (a tervhez viszonyitott megvalésitas 1%k-al nagyobb) 88.244 ezer dinar
osszegben a kovetkezokbol tevodnek dssze:

- AAF 1005 bevételek termékek és szolgaltatasok eladasabol 18.940 ezer dindros megvaldsitassal (a
megvaldsitas 5%-os a tervhez képest). E bevételek a piaci helypénzb6l szarmaznak, a magasabb teljesités oka,
hogy a piaci helypénz a piacokon értékesitett aru értékének szazalékaban keriil meghatarozasra, az aru ara pedig
az év soran emelkedett.

- AAF 1011 az egyéb tigyviteli bevételek a piaci egységek bérleti dijabol szdrmaznak 69.304 ezer dinaros
értékben (megvalositas 100%-os a tervhez képest).

- AAF 1027 A 461 ezer dinar dsszegii pénziigyi bevétel a betéti kamatbdl szarmazo bevételbdl all.

Ezek a bevételek 376 ezer dinaros szinten lettek tervezve, a nagyobb megvalositast a folydszamlakon 1évo, a
tervezettnél magasabb szinten 1év6 eszk6zok okoztak, és ez alapjan magasabb kamat valosult meg mivel az
eszkozok egy részét betétként lehetett elkiiloniteni.
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- AAF 1041 Az egyéb bevételek 513 ezer dinaros szinten valosultak meg, és 731 ezer dinar lett
tervezve. Ezen bevételek kozé az egyéb rendkiviili bevételek, mint példaul a kovetelések
kényszerbehajtas utjan torténd behajtasabol szarmazo bevételek, ezért ezek pontos eldrejelzése nehéz.

Ugvyviteli, pénziigvi és egvéb kiadasok indoklasa:

AAF 1013 az iigyviteli kiadasok 88.124 ezer dinar dsszeg (megvalositas 100%-os) szerkezete:

AAF 1015 anyagkoltségek tlizemanyag és energiakoltségek 6.899 ezer dinaros Osszegben valosultak meg
(megvalositas 83%).

Az egyéb anyagkoltségek a tervezettnél alacsonyabb szinten valdsultak meg, mivel egyes beszerzések kissé
alacsonyabb 4aron torténtek, masok pedig csokkentett mennyiségben, a valos igényeknek megfeleléen. Emellett az
iizemanyag- €s energiakoltségek is a tervezett érték alatt teljestiltek, az elektromos energiafogyasztas kiilonbségei
s az lizemanyag-megtakaritasi intézkedések miatt.

AAF 1016 a bérek, bérjellegii téritések és egyéb személyi kiadasok Osszesen 44.225 ezer dinaros Gsszegben
valosultak meg és a kovetkezOkbol allnak: bérkoltségek, a munkaltatot terhelé ado- és jarulékkoltségek, az
igazgato- és a feliigyelobizottsag juttatdsa, egyéb személyes kiadasok, szolidaris segély a dolgozdknak, a
dolgozok munkahelyi utaztatdsdnak koltségei, szolgalati utak koltségei, uthasznalati dijak. Ezen koltségek
megvalosulasa 95%. A kiilonbségek a betegszabadsagok miatt vannak, melyek a Koztarsasagi Egészségiigyi
Biztositasi Alap terhére estek.

AAF 1020 Az amortizacios koltségek a tervezett érték 97%-aban valosultak meg.

AAF 1022 a termeldi szolgaltatdsok koltségei 28.668 ezer dinaros dsszegben a kdvetkezOkbdl allnak: szallitasi €s
postai szolgaltatasok koltségei, alapeszkozok és egyéb eszkozok karbantartasi koltségei, reklam- és propaganda
koltségek, egyéb szolgaltatasok koltségei, mint a piacok takaritasa és fenntartdsa, a kommunalis szolgaltatasok,
0rz6-védoé szolgalat, ragcsalomentesités, munkavédelmi koltségek (a megvalodsitds 9%-kal magasabb a
tervezettnél). A magasabb megval6sitas oka, hogy a Tejpiacon tortént beruhazasok szamviteli nyilvantartasa
karbantartasi koltségként tortént, mikdzben eredetileg Gigy volt el6latva hogy targyi eszkozként lesz nyilvantartva.

AAF 2023 A céltartalékok koltségei 1.291 ezer dinar 6sszegben valosultak meg, mig 100 ezer volt tervezve. Az
eltérés oka, hogy ezek a céltartalékok az év végén, a zarszamadas elkészitésekor keriilnek elszamolasra, a
nemzetkdzi szamviteli standardokkal dsszhangban. A pontos 0sszeg nehezen tervezhetd, mivel a megvaldsulas
tobbek kozott az év kdzben bekovetkezd személyi valtozasoktol is fiigg.

AAF 1024 nem anyagi kiadasokat 5.496 ezer dinar Osszegben (megvalositis 99%) a tervnek megfeleléen
valosultak meg. A kovetkezok alkotjak: szellemi szolgaltatasok koltségei, tanfolyamok és képzések koltségei,
egészségiigyl szolgaltatasok koltségei, ligyvédi szolgaltatdsok, programozdi koltségek, forditdi szolgaltatasok,
reprezentacios koltségek, biztositasi dijak, ado- és fizetésforgalmi koltségek, hirdetési, bérek és juttatasok
csokkentései, folyodirat-elofizetési dijak és illetékek koltségei.

AAF 1042 Egyéb kiadasok 150 ezer dinar értékben lettek tervezve és 4 ezer dindros értékben lettek
megvalositva. Az eltérés az egyéb, nem nevesitett kiadasok, valamint a birosagi végrehajtasok behajtasaval
kapcsolatos koltségek csokkenése miatt keletkezett.

AAF 1055 A nettd nyereség 487 ezer dinar 6sszegben valosult meg, ami meghaladja a tervezett 0sszeget.

A nyereség kiss¢ magasabb lett, mivel a kiadasok a tervezettnél kisebbek voltak illetve a bevételek a tervezttnél
nagyobb mértékben valdosultak meg.
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4. ALLAPOTMERLEG

2025.12.31-1 ALLAPOTMERLEG

Szamlacsoport Terv Megvalositas Index
. ’ TETEL AAF megvalésitas /
szamla 2025.12.31-re 2025.12.31. terv 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6
Eszkozok
00 A Jegyzett be nem fizetett 0001 0 0 0
toke
B. Allandé vagyon 0002 29.693 30.194 102
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 +
01 0028) 0003 0 30 -
010 1. Fejlesztési beruhazasok 0004 0 0 -
2. Koncesszid, szabadalom,
011, 012 és 014 | CNEedely, aru- & szolgaltatas- |5 0 30 ]
markanév, szoftver és egyéb
jogok
013 3. Goodwill 0006 0 0 -
4. Lizingelt nem anyagi
015 és 016 vagyon és nem anyagi vagyon | 0007 0 0 -
elékésziiletben
017 5. Eloleg egyéb nem anyagi 0008 0 0 )
vagyonra
I1. Ingatlanok, berendezések
és felszerelés
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + | 0% 29.675 30.146 102
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 | 1. Telkek és épiiletek 0010 29.555 29.692 100
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 120 454 378
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012 0 0 -
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4. Lizingelt ingatlanok,
berendezések és felszerelés és

025 és 027 ingatlanok, berendezések és 0013 0 0 i
felszerelés elokésziiletben
5. Egyéb ingatlanok,
berendezések és felszerelés és
026 és 028 beruhazas idegen 0014 0 0 -
ingatlanokba, berendezésekbe
és felszerelésbe
029(részben) | O Ingatlanok, berendezések | ;5 0 0 ]
és felszerelés eldlegei
7. Ingatlanok, berendezések
029(részben) és felszerelés elolegei 0016 0 0 -
kiilfoldon
03 III. Bioldgiai eszkozok 0017 0 0 -
IV. Hosszu futamideji
pénzkihelyezések és hosszi
04 és 05 lejarata kovetelések (0019 + 0018 18 18 100
0020 + 0021 + 0022 + 0023 +
0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040(részben), 1,', Rfs,zesede§ Jogt sz,er.nelyek
. tokéjében (részesedési
041(részben), . PP 0019 0 18 -
042(részben) modszerrel értékelt
tokerészesedések kivételével)
040(részben), | 2. Részesedés jogi személyek
041(részben), | tékéjében részvételi méd 0020 18 0 0
042(részben) alapjan
3. Hosszu futamidejii
043, kihelyezések
050(részben) és ye e o 0021 0 0 -
051(részben) anyavallalatokba és fiiggo
jogi személyekbe belfoldon
050(részben), ye e o 0022 0 0 -
051(részben) anyavallalatokba és fiiggo
jogi személyekbe Kiilfoldon
045(részben) és | 5. Hosszu futamidejii 0023 0 0 )
053(részben) kihelyezések belfoldon
045(részben) és | 6. Hosszu futamidejii 0024 0 0 )
053(részben) kihelyezések kiilfoldon
7. Hosszatava pénziigyi
046 befel.(fet%sel,( (értékvesztés 0025 0 0 )
alapjan értékelt
értékpapirok)
047 8., Vls§zavasarolt sajat 0026 0 0 )
részvények
9. Egyéb hosszu futamideji
048, 052, 054, | pénzkihelyezések és egyéb 0027 0 0 i
055 és 056 hosszu futamidejii
kovetelések
28(részben) B. Hosszutavu aktiv idébeli 0028 0 0 )
Kivéve 288 elhatarolas
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288

C. Halasztott adoeszkozok

0029

1.173

929

79

D. Forgotoke (0031 + 0037 +
0038 + 0044 + 0048 + 0057 +
0058)

0030

25.287

26.129

103

1 osztaly, kivéve
al4
szamlacsoportot

I. Készletek (0032 + 0033 +
0034 + 0035 + 0036)

0031

220

299

136

10

1. Anyag, alkatrészek,
szerszam és fogydeszkozok

0032

11u12

2. Befejezetlen termelés és
késztermékek

0033

13

3 Aru

0034

150, 152 és 154

4. Készletekre és
szolgaltatasokra fizetett
elélegek belfoldon

0035

220

299

136

151, 153 és 155

5. Készletekre és
szolgaltatasokra fizetett
eldlegek kiilfoldon

0036

14

I1. Ertékesitésre tartott
befektetett eszkozok és
megsziino tevékenységek

0037

20

II1. Ertékesités-alapi
kovetelések (0039 + 0040 +
0041 + 0042 + 0043)

0038

1.880

1.611

86

204

1. Kovetelések belfoldi
vasarloktol

0039

1.880

1.611

86

205

2. Kovetelések kiilfoldi
vasarloktol

0040

200 és 202

3. Kovetelések belfoldi
vasarloktol —
anyavallalatoktol és fiiggo
jogi személyektdl belfoldon

0041

201 és 203

4. Kovetelések belfoldi
vasarloktol —
anyavallalatoktol és fiiggo
jogi személyektol Kiilfoldon

0042

206

5. Egyéb értékesités-alapu
kovetelések

0043

21,22 és 27

IV. Egyéb rovidtava
kovetelések (0045 + 0046 +
0047)

0044

290

267

92

21, 22 Kkivéve
223 és 224 és 27

1. Egyéb kovetelések

0045

96

223

2. Tulfizetett jovedelemado
kovetelések

0046

290

171

59

224

3. Egyéb adok és jarulékok
tulfizetésén alapulo
kovetelések

0047
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V. Rovid futamidejii
pénzkihelyezések (0049 +

23 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0048 14.000 15.000 107
0054 + 0055 + 0056)
1. Rovid futamideji hitelek és
230 kihelyezések — anyavallalatok | 0049 0 0 -
és fiiggo jogi személyek
2. Rovid futamidejii hitelek és
231 kihelyezések — mas kapcsolt 0050 0 0 -
jogi személyek
232,234 3. Rovid futamidejii belfoldi 0051 0 0 i
(részben) hitelek és kolcsonok
233,234 4 Rovid futamideji kiilfoldi 0052 0 0 i
(részben) hitelek és kolcsonok
5. Ertékvesztés alapjan
235 értékelt értékpapirok 0053 0 0 )
6. Az eredménykimutatason
236 (részben) | keresztiil valés értéken 0054 0 0 -
értékelt pénziigyi eszkozok
237 7.’ Vls,szavasarolt sajat 0055 0 0 )
részvények
236 (részben), | 8. Egyéb rovid futamideji
238 és 239 pénzkihelyezések 0056 14.000 15.000 107
VL. KESZPENZ-
24 EKVIVALENSEK ES 0057 8.646 8.550 99
KESZPENZ
28 (részben), | VIL. AKTIV IDOBELI
kivéve 288 | ELHATAROLAS 0058 251 402 160
E. ESZKOZOK OSSZESEN
=UZLETI VAGYON (0001 + | 0059 56.153 57.252 102
0002 + 0029 + 0030)
[F. MERLEGEN KiVULI
88 AKTIVUM] 0060 0 0 -
[FORRASOK]
A. TOKE (0402 + 0403 + 0404
+ 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + | 0401 17.361 17.575 101
0411 -0412)>0
30, kivéve 306 | I. ALAPTOKE 0402 66 66 100
I1. JEGYZETT BE NEM
3 FIZETETT TOKE 0403 0 0 i
306 II1. KIBOCSATASI DiJ 0404 0 0 -
32 [IV. TARTALEKOK] 0405 0 0 -
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V. ROZITiV ]
ATERTEKELESI
330és 2331 | TARTALEK ES NEM
kovetelési MEGVALOSITOTT
oldala, 332, 333, | EREDMENY A PENZUGYI | 0406 0 0 -
334,335,336 és | ESZKOZOK ES AZ EGYEB
337 ATFOGO EREDMENY
EGYEB OSSZETEVOI
ALAPJAN
VL. PENZUGYI ESZKOZOK
OBHH CALIO ES EGYEB ATFOGO
ay - 331)1 EREDMENY EGYEB
paty > | OSSZETEVOI ALAPJAN 0407 0 0 -
332, 333, 334, S
335,336 1 337 | FORTENO NEM
’ MEGVAL(:)SiTOTT
VESZTESEGEK
VIL. FEL NEM OSZTOTT
34 NYERESEG (0409 + 0410) 0408 17.295 17.509 101
340 1. Eloz9 évek fel nem osztott 0409 17.289 17.022 08
nyeresege
341 2. Foly9 év fel nem osztott 0410 6 487 8117
nyeresege
VIIL ELLEN;SRZESI JOG 0411 0 0
NELKULI RESZESEDES )
IX. VESZTESEG (0413 +
35 0414) 0412 0 0 -
350 1. E16z6 évek vesztesége 0413 0 0 -
351 2. Folyé évi veszteség 0414 0 0 -
B. HOSSZ}’J FU’[AMIDEJﬁ
TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 32.892 33.703 102
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZI:J FUTAMIDEJI"J
40 TARTALEKOLASOK 0416 3.000 3.811 127
(0417+0418+0419)
1 Tartalékolasok a dolgozoi
404 téritményekre és egyéb 0417 3.000 3.811 127
kedvezményekre
2. Szavatossagi id6szak
400 koltségeinek tartalékolasa 0418 0 0 )
40, kivéve 400 | 3 Egyéb hosszu futamideji 0419 0 0 )
és 404 tartalékolasok
II. HOSSZU FUTAMIDEJU
KOTELEZETTSEGEK
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0420 29.892 29.892 100
0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tékévé atvalthato 0421 29.892 29.892 100
kotelezettségek

Crpana 18 oz 32




411 (részben) és

2. Anyavallalatok és fiiggd

. jogi személyek iranti 0422 0 0 -
412 (részben) |y ot leettségek belfoldon
411 (részben) és | 3 Anyavallalatok & fiiggd
412 (részben) jogi személyek iranti 0423 0 0 -
kotelezettségek kiilfoldon
414 és 416 4. Hosszu futamidejii belfoldi 0424 0 0 )
(részben) hitelek és kolcsonok
415 és 416 5. Hossza futamideji kiilfoldi 0425 0 0 )
(részben) hitelek és kolcsonok
6. Ertékpapir-kibocsatas
43 alapu kotelezettségek 0426 0 0 i
7. Egyéb hosszu futamideji
419 kotelezettségek 0427 0 0 )
;:?ng":ilg";“g; 111 PASSZ{V IDOBELI 0428 0 0 ]
, ELHATAROLAS
495 (részben)
[V. ELHALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK] | **° 0 0 i
D. HOSSZUTAVU
ELHALASZTOTT
495 (részben) | BEVETELEK ES 0430 0 0 -
MEGERKEZETT
TAMOGATASOK
E. ROVID FUTAMIDEJU
TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0431 5.900 5.974 101
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
I. ROVID FUTAMIDEJU
467 TARTALEKOLASOK 0432 0 0 i
IL. R(")YID FUTAMIDEJU
PENZUGYI1 )
42, kivéve 427 | KOTELEZETTSEGEK 0433 0 0 -
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
420 (részben) és 1'.. Hlfe.lek. anyavrallalafoktol és
421 (részben) fiiggo jogi személyektol 0434 0 0 -
belfoldon
420 (részben) és 2'.. Hllt,e_lek. anyavrallalafoktol és
421 (részben) fiiggo jogi személyektol 0435 0 0 -
kiilfoldon
422 (részben),
424 (részben), | 3. Hitelek és kolcsonok nem 0436 0 0 )
425 (részben) és | belfodi bankoktol
429 (részben)
422 (részben),
424 (részben), | 4. Hitelek és kolcsonok 0437 0 0 )
425 (részben) és | belfodi bankoktol
429 (részben)
423, 424 . L
(részben), 425 5. Hitelek és kolcsonok 0438 0 0 )

(részben) és 429

kolfoldrol
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(részben)

426

6. Rovid lejarata
értékpapirokkal kapcsolatos
kotelezettségek

0439

428

7. Pénziigyi szarmaztatott
iigyleten alapulo
kotelezettségek

0440

430

III. ATVETT ELOLEGEK,
LETETEK ES
BIZTOSITEKOK

0441

3.400

3.655

108

43, kivéve 430

IV. UGYVITELI
KOTELEZETTSEGEK
(0443 + 0444 + 0445 + 0446 +
0447 + 0448)

0442

1.600

1.913

120

431 és 433

1. Kotelezettségek a
beszallitokkal szemben -
anyavallalat, leanyvallalat
jogi személy és mas belfoldi
kapcsolodo szervezetek felé

0443

432 és 434

2. Kotelezettségek a
beszallitékkal szemben -
anyavallalat, leanyvallalat
jogi személy és mas kiillfoldi
kapcsolodo szervezetek felé

0444

435

3. Belfoldi beszallitok

0445

1.600

1.913

120

436

4. Kiilfoldi beszallitok

0446

439 (részben)

5. Valto alapu kotelezettségek

0447

439 (részben)

6. Egyéb iigyviteli
kotelezettségek

0448

44,45,46, kivéve
467,47 és 48

V. EGYEB ROVID
FUTAMIDEJU
KOTELEZETTSEGEK
(0450 + 0451 + 0452)

0449

900

394

44

44, 45 és 46
kivéve 467

1. Egyéb rovid futamidejii
kotelezettségek

0450

47,48 Kivéve
481

2. Afan és egyéb allami
bevételeken alapulé
kotelezettségek

0451

900

298

33

481

3. Jovedelemad6 alapu
kotelezettségek

0452

427

VI. ELADASRA SZANT
ESZKOZOK, ES
FELUGGESZTETT
VALLALKOZAS
ESZKOZEI ALAPJAN
ALAPULO
KOTELEZETTSEGEK

0453
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49 (részben) | VIL PASSZIV IDOBELI
Kivéve 498 ELHATAROLAS

0454 0 12 -

F. TOKEERTEK FELETTI
VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411)> 0

0455 0 0 -

G. FORRASOK OSSZESEN
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + | 0456 56.153 57.252 102
0431 - 0455)

H. MERLEGEN KiVULI

89 FORRASOK

0457 0 0 0

INDOKLAS AZ ESZKOZOK ES FORRASOK TETELEIHEZ

Indoklas az eszkozok tételeihez

Az ESZKOZOK bsszege 57.252 ezer dinar, a megvaldsitas a tervezetthez viszonyitva valamivel magasabb, 2%-

AAF 0002 a vallalat alland6 vagyona 30.194 ezer dinart tesz ki (a megvaldsitas 2%-kal magasabb).
Az allapotmérleg AAF 0002-es tétele a kovetkezokbol tevodik dssze:

AAF 0003 - szoftver 30 ezer dinar

AAF 0010 - ingatlanok, épiiletek és felszerelés 30.164 ezer dinaros Gsszegben (megvalositas a tervhez
viszonyitva 2%-kal nagyobb).

AAF 0011 — a berendezés és a felszerelés megvaldsitasa 454 ezer dinar a tervezett 120 ezer dinarhoz
viszonyitva. (megvalositas a tervnek 378%-at teszi ki, mivel az j nyomtatd beszerzése a konyvelésben
koltségként keriilt elszamolasra, nem pedig targyi eszkozként, az eredeti tervvel ellentétben.)

AAF 0018 - értekpapirok 18 ezer dindr (megvaldsitas 100%).

AAF 0029 halasztott ado kovetelések 929 ezer dinaros Gsszege a tervhez képest 79%-0s szinten valdsultak meg, ez a
kis kiilonbség pedig amiatt jelentkezik, mivel ezen a mérlegsoron jelenik meg a 498 — Halasztott adokotelezettségek
¢és a 288 — Halasztott adokovetelések szamlak kozotti kiillonbség.

AAF 0030 forgdeszkozok 26.129 ezer dinar (a megvaldsitas 3%-kal magasabb), amelybdl:

AAF 0035 — A kifizetett elélegek Gsszege 299 ezer dinar, némileg magasabb szinten valosultak meg a
tervezettnél, amelyek a 2026. évre elére kifizetett parkoldsi szolgéltatasokat és a szakmai folydirat-
el6fizetések koltségeit tartalmazzak.

AAF 0038 - A vevoktdl szarmazd kovetelések 1.611 ezer dinart tesznek ki (a tervnek 86%-os
megvalosulasa ez). A rendszeresebb megfizettetés révén sikeriilt csokkenteni a vevéi kdveteléseket a
tervhez képest.

AAF 0044 - Egyéb kovetelések Osszege 267 ezer dinar, amelyek a talfizetett nyereségaddbol szarmazod
kovetelések.

AAF 0056 — Egyéb rovid futamidejii pénzkihelyezések 15.000 ezer dinaros értékben lettek megvaldsitva a
tervhez viszonyitva 7%-kal magasabb szinten.

AAF 0057 készpénz 8.550 ezer dinaros Gsszegben a tervvel Gsszhangban lett megvaldsitva.

AAF 0058 rovid tava aktiv idobeli elhatarolasok megvalositasa 402 ezer dinar. Az idébeli elhatarolasok
kozott a szakmai folydiratok eldfizetési dijai, a biztositasi dijak, valamint a Winterfest rendezvény 2026.
évre esO koltségei szerepelnek.

Indoklas a forrasok tételeihez

A FORRASOK &sszege 57.252 ezer dinar (a megvalositas 2%-kal magasabb):
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AAF 0401 a vallalat tékéje 17.575 ezer dinar értékii (a megvaldsitas a tervvel 6sszhangban van, minddssze 1%-kal
magasabb a tervtdl), ami a kdvetkez6kbol all:

AAF 0402 alaptoke 66 ezer dinar (a megvalositas 100%)

AAF 0408 - fel nem osztott nyereség 17.509 ezer dindr (a megvaldsitds a tervvel dsszhangban van,
minddssze 1%-kal magasabb).

AAF 0415 hosszu lejarata céltartalékok és kotelezettségek 33.703 ezer dinaros Osszegben (a megvalositas a tervvel
Osszhangban van, minddssze 2%-kal magasabb) és az aldbbiakbol all:
AAF 0416 - hosszu futamidejii tartalékolasok 3.811 ezer dindros értékben valosultak meg a tervezett 3.000
ezerhez képest. A magasabb megvalositast az okozta, hogy a konyvvizsgaloi javaslat szerint az igy
meghatarozott forrasok sziikségesek a végkielégitések tartalékolasara.
AAF 0421 Tokéve atvalthato kotelezettségek 29.892 ezer dinar értékben (,,Z5ldike” piac piaccsarnoka)

AAF 0431 a rovid lejaratu kotelezettségek és tartalékok 5.974 ezer dinar értékben (a megvalositds a tervvel
Osszhangban van, minddssze 1%-kal magasabb a tervt6l) a kovetkez6kbdl allnak:
AAF 0445 a belfoldi beszallitokkal szembeni kotelezettségek 1.913 ezer dinar (megvalositas 20%-kal
magasabb). Az Osszeg a belfoldi szallitokkal szembeni kotelezettségek 2025.12.31-1 allasat tiikrozi, a
fizetési hataridotol fiiggetleniil. Hangsulyozzuk, hogy a beszallitokkal szembeni kotelezettségek rendezése
a torvényes hataridén beliil torténik.
AAF 0451 AFA és egyéb allami bevételeken alapuld kotelezettségek 298 ezer dinar (33%-os
megvalositas).
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5. TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT UZLETI TEVEKENYSEG MUTATOI

2024. 2025.
év év
Ossz téke Terv 16.054 | 17.361
Megvalo6sités 17.683 | 17.575
a megvalositas eltérése a tervtol +10% 1%
%-ban
a megvaldsités eltérése az eléz6 évi megvalositdshoz képest %-ban -2%
Ossz vagyon Terv 53.345 | 56.153
Megvalositas 56.127 | 57.252
a megvalositas eltérése a :[)ervtol +59 129,
Yo-ban
a megvalositas eltérése az el6z0 évi megvaldsitashoz képest %-ban +0%
Ugyvitelbdl szarmazé bevételek Terv 87.071 | 87.381
Megvalositas 83.334 | 88.244
a megvalositas eltérése a :[)ervtol 49, 1%
Yo-ban
a megvalositas eltérése az el6z0 évi megvaldsitashoz képest %-ban +5%
Ugyvitelb6l szarmazé kiadasok Terv 87.195 | 88.270
Megvalositas 82.378 | 88.124
a megvalositas eltérése a :c)ervtol 6% 0%
Yo-ban
a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban +7%
Ugyviteli eredmény Terv 0 -889
Megvalositas 956 120
a megvalositas eltérése a :c)ervtol 0% 113%
Yo-ban
a megvaldsités eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban -193%
Nett6 eredmény Terv 39 6
Megvalositas 1.190 487
a megval0sitas eltérése a :t)ervtol 12951% | +8017%
Y%o-ban
a megvaldsités eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban -99%
Foglalkoztatottak szama dec. 31-én Terv 21 21
Megval6sités 21 21
a megval0sités eltérése a :t)ervtol 59, 0%
Y%o-ban
a megvaldsités eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban +5%
Atlag netté munkabér Terv 96 104
Megval6sités 92 99
a megvalositas eltérése a :[)ervtol 49, 504
Y%o-ban
a megvalositas eltérése az el6z0 évi megvaldsitashoz képest %-ban +13%
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Beruhazasok

Terv 3.680 2.500
Megvalositas 3.525 2.367
a megvalositas eltérése a ;t)ervtol 49, 50,

Yo-ban
-29%

a megvalositas eltérése az el6z0 évi megvaldsitashoz képest %-ban

2025-0s évi terv 2025-0,8 v
megvalositas
EBITDA 1.608,00 2.432,00
ROA 0,01 0,87
ROE 0,03 2,75
Operativ pénzforgalom 1.449,00 2.612,00
Adossag/toke 223,44 217.41
Fizet6képesség 428,59 450.59
Az tigyviteli bevételekbdl szarmazo
jovedelem % 53,11 50,12
ezer dinarban
2025.12.31-i 2025.12.31-én
tervezett allas | megvalosult allas
Hiteladdssag allami garancia nélkiil 4.000.000 0
Hiteladdssag allami garanciaval 0 0
Ossz hiteladdssag 4.000.000 0
ezer dinarban
2025-0s évi terv
Terv 14.250
Tamogatasok Atvitt 14.250
Megvalositott 14.250
Egyéb bevételek Lery .
gyéb bevételek a . i
koltségvetéshol Atvitt
Megvalositott -
. T 14.250
Ossz bevételek a : erY
o g Atvitt 14.250
koltségvetésbol —
Megvalositott 14.250

Indokas a 2025-6s megvalodsitashoz:

Jelentos eltérés a megvalositas €s a terv kozott az alabbi mutatok esetében tortént:

- Uzleti eredmény mutatdja és nettd eredmény mutatoja.
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Uzleti eredmény mutatoja és nettd eredmény mutatdja nagyobb eltérést mutat a tervezetthez képest, mivel az
iizleti bevételek magasabb szinten lettek megvaldsitva a tervezettdl, az iizleti kiadasok pedig a tervezettol

alacsonyabb szinten lettek megvalositva.

A tobbi mutato a tervezett értékekkel 6sszhangban alakult, ideértve a sajat toke és az Osszes eszkdz mutatojat,

tovabba a a foglalkoztatottak 1étszamara és a beruhazasokra vonatkoz6 mutatokat.

6. A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

Sor Terv Megvalésitas | Megvaldsitas /
<z Foglalkoztatottak koltségei 2025.01.01.- 2025.01.01.- terv mutatoja
31.12. 31.12.
NETTO bértomeg (bérek a foglalkoztatottat
1. | terheld adok és jarulékok levondsa utén) 26.328.674 | 24.745.905 o4
BRUTTO 1 bértomeg (bérek a
foglalkoztatottat terhel6 adokkal és 36.536.967 34.344.192 94
2. | jarulékokkal egyiitt)
BRUTTO 2 bértomeg (bérek a munkaltatot
3. | terhel6 adokkal és jarulékokkal egyiitt) 42.026.466 39.547.337 o4
Foglalkoztatottak kadernyilvantartas szerinti 11 1 100
4. | szama — OSSZESEN*

4.1. - hatarozatlan idére 19 15 79
4.2. - hatarozott idére 2 6 300
5 | Téritmény megbizasi szerzédések alapjan 0 0 -

Megbizasi szerzddés alapjan téritményben 0 0 i
6 | részesiilok szama
7 | Téritmény szerzbjogi szerz6dés alapjan 0 0 -
Szerzdjogi szerz6dés alapjan téritményben 0 0 i
8 | részesiilok szama
Téritmény ideiglenes és id6szakos munkakrol 0 0 i
9 | sz616 szerzddés alapjan
Ideiglenes és iddszakos munkakrol sz616
szerz6dés alapjan téritményben részesiilok 0 0 -
10 | szdma
Téritmény természetes személyeknek egyéb
Y ) 0 0 -
11 | szerz6dések alapjan
Egyéb szerzddések alapjan téritményben
A wal 0 0 -
12 | részesiilék szama
13 | Téritmény a Kézgyiilés tagjainak 0 0 -
14 | Kozgyilési tagok szama 0 0 -
15 | Téritmény az igazgatobizottsagi tagoknak 0 0 -
16 | Igazgatdbizottsagi tagok szama 0 0 -
17 | Téritmény a feliigyeldbizottsagi tagoknak 1.481.482 1.481.482 100
18 | Feliigyel&bizottsagi tagok szama 3 3 100
19 | Foglalkoztatottak munkahelyi utaztatasa 1.060.000 1.044.033 98
20 | Szolgélati utak napidijai 50.000 5.937 12
21 | Szolgélati utak koltségtéritése 50.000 5.080 10
22 | Nyugdijaztatasi végkielégités és megtéritések 1.000.000 934.580 93
22a | A részesiilok szama 2 2 100
Munkaviszony megsziintetésének megtéritése
. A . 0 0 -
23 | az ésszertsitési eljaras alkalméval
23a | A részesiilok szama 0 0 -
24 | Jubileumi jutalmak 330.000 326.739 99
25 | A részesiilok szama 1 1 100
26 | Terepi elszallasolas és étkeztetés 0 -

Crpana 25 ox 32




27 | Dolgozdk és csaladjaik megsegitése 150.000 149.345 100
SZOIIVdE}I'IVS segély a kedvezdbtlen anyagi helyzet 1.021.778 983.074 96
27a | enyhitésére
28 | Osztondijak 0 0 -
Fog!alkc.).zta‘fott’alf €s mds maganszemélyek 140.000 139.060 99
29 | egyéb koltségtéritései
NETTO bértomeg (bérek a foglalkoztatottat
30 | terhel adok és jarulékok levonasa utan) 200.000 135.250 08
Indoklas:

A bérkiadasok a tervhez képest 94%-o0s szinten realizalodtak.
A szerz6dés szerinti dijak koltségei nem lettek tervezve, és nem is valosultak meg.
A feliigyeld bizottsagi tagok dija a tervhez képest 100%-0s szinten realizalodott.

A munkavallalok munkaba- és hazaszallitasanak koltsegei 98%-os szinten realizalddtak.
A hivatalos utazasok napidija a valos igényeknek megfelelden 12%-os szinten realizalodott.

A hivatalos Ut koltségtéritése a valos igényekkel Osszhangban lettek megvalositva. Egy jubileumi jutalom
kifizetésére keriilt sor 326.739 dinar értékben, a Torvénnyel és a Kollektiv Szerzddéssel Osszhangban (a
megvalositas 99%).
A dolgozoknak és csaladjaiknak nyujtott segélyek 149.345 dinar értékben, vagyis a tervezett 150.000 dinarhoz

viszonyitva 100%-ban valosultak meg, a valos igényekkel 6sszhangban.

A kedvezdtlen anyagi helyzet enyhitését célzd szolidaritdsi segély 96%-ban valosult meg, ami névlegesen
983.074 dinart jelent a tervezett 1.021.778 dinarral szemben, mivel a hatirozott ideji munkaszerzédéssel
rendelkez6 alkalmazottak csak a szerz0dés idétartamara jaro dsszeget kaptak meg.
A munkavaéllalok egyéb koltségtéritései 99%-os szinten realizalodtak, amely névlegesen 139.060 dinart jelent a
140.000 dinaros tervhez viszonyitva. Ezek a dijak magukban foglaljdk a ndnapi ajandékokat, illetve a
gyermekeknek szant télapds ajandékokat.
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JELENTES A TERVEZETT ES KIFIZETETT BEREKROL

HONAP A 2025-0S EVI OSSZ BERTOMEG ES A FIZETESBEN Megvalésitas /
RESZESULT ALKALMAZOTTAK SZAMA terv mutatéja
tervezett tervezett megvalositas megvalositas

Januér 3.066.570 21 2.773.817,87 20 90
Februdr 3.086.526 21 2.790.860,70 20 90
Marcius 3.007.791 21 2.863.979,67 21 95
Aprilis 3.119.916 21 2.967.532,02 21 95
Majus 3.071.890 21 2.776.788,38 20 90
Jjanius 3.009.155 21 2.865.486,25 21 95
Jalius 3.021.782 21 2.877.377,09 21 95
Augusztus 3.009.536 21 2.865.503,16 21 95
Szeptember 3.016.580 21 2.872.400,89 21 95
Oktober 3.024.365 21 2.880.225,84 21 95
November 3.041.756 21 2.895.234,13 21 95
December 3.061.100 21 2.914.986,21 21 95
OSSZESEN 36.536.967 252 34.344.192.21 249 94

Indoklas: A bérkoltség a tervezettnél alacsonyabb szinten valdsult meg, mivel voltak olyan munkavallalok, akik
30 napot meghaladd betegszabadsagon voltak, tovabba egyes honapokban a foglalkoztatottak létszama is

alacsonyabb volt, mivel nem lett minden munkakdér betdltve.

TERVEZETT ES KIFIZETETT BEREZES A 2025.01.01-TOL 2025.12.31-IG TERJEDO IDOSZAKBAN

dinarban
Terv Megvalositas
Brutto 1 Netto Brutto 1 Netto
Vezetdség o

nélkiili A 1egalaclf°nyabb cgyent 96.504 70.492 88.289 64.733

alkalmazottak ereset
A legmagasabb egyéni 212.497 151.802 225213 160.716

kereset
. A legalacsonyabb egyéni 251.282 178.991 235.527 167.947

Vezetbség kereset
A legmagasabb egyéni 253.173 180.317 253.173 180.316

kereset

A legmagasabb egyéni bruttd és nettdo bér megvalosult 6sszege meghaladta a tervezettet, 6sszhangban az egyes
honapokra elkészitett bérszamfejtéssel, amelyet tobbek kozott az évi szabadsagok, az linnepnapi munka és egyéb
hasonlo tényezok befolyasoltak.
A tobbi tétel, mint a legalacsonyabb egyéni bruttd és nettd bér, az atlagos bruttd és nettd bér, valamint a vezetdség

legalacsonyabb, legmagasabb és atlagos bére a tervnek megfeleléen valosult meg.
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JELENTES A FOGLALKOZTATOTTAK LETSZAMANAK VALTOZASAIROL

HONAP FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA 2025-BEN
tervezett megvalésitott
Januar 21 20
Februar 21 20
Marcius 21 21
Aprilis 21 21
Majus 21 20
Jjinius 21 21
Jalius 21 21
Augusztus 21 21
Szeptember 21 21
Oktober 21 21
November 21 21
December 21 21

JELENTES A TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT ATLAGBEREKROL

. Tervezett atlagbér Megvalositott atlagbér
HONAP 2025-beng ¢ 2025-ben ¢
Januar 146,027 145.990
Februar 146,977 146.887
Marcius 143,228 143.199
Aprilis 148,567 148.377
Majus 146,280 146.147
Jjunius 143,293 143.274
Julius 143,894 143.869
Augusztus 143,311 143.275
Szeptember 143,647 143.620
Oktober 144,017 144.011
November 144,846 144.762
December 145,767 145.749
OSSZESEN 1,739,856 1.739.160
ATLAG 144.988 144.930

Indoklas: az atlagbérek a tervezett szinten valdsultak meg. A bérek a kapcsolodo adokkal és jarulékokkal egyiitt

(brutté 1) keriiltek kimutatasra.
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7.AZ ALKALMAZOTTAK SZAMANAK VALTOZASA

0 , Hatarozott Szerzodéssel
Allando Y
munkaviszonvban munkaideji alkalmazott
2 Az alkalmazottak munkahely 2o y munkaviszonyban | alkalmazottak szama
Sorszam . . 1évo =
elhagyasa / felvétele Ikal ttak 1évo .
:Z;n:lazo a alkalmazottak S“}“,“ka“sz‘"}y‘"}
szdma kiviili munkavégzés)
2024.12.31-i allapot* 18 2 0
Alkalmazottak munkahely
1 . 3 0 0
elhagyasa
2 Alap:
A munkavallalé
3 munkaviszonyanak 5 0
megallapodassal torténd
megsziintetése
4 Hatarozott idejli munkaviszony | 0 0
megsziintetése
5 Felvétel 0 4 0
6 Alap:
7 Hatérozatlan idejii 0 4
munkaviszony létesitése
2025.12.31-i allapot** 15 6 0
Indoklas:

2025-ben két munkavallalé nyugdijba vonult, egy munkavallaldo pedig kozos megegyezéssel megsziintette a
munkaviszonyat. Helyiikre négy 1j, meghatarozott idore alkalmazott munkavallalét vettek fel. A 2025. december
31-i allapot szerint a foglalkoztatottak 1étszama 21 f6.

8. KOLTSEGVETESOL SZARMAZO BEVETELEK

2025.01.01-t61 2025.12.31-ig

El6z6 évekbdkben
il i — , felhasznalatlan
. Koltségvetésbol | Megvalositas | Felhasznalatlan e
Bevétel Tervezett . . ) eszkozok Osszege (a
athozott (becslés) Osszeg o
mult évhez
viszonyitva)
1 2 3 4(2-3) 5
Szabadka Varos -
Foly6
tamogatasok
A takaritasi 14.250.000 14.250.00 14.250.000 0 0
szoltaltatasokra és
a biztonsag
fenntartdsara
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Szabadka Varos —
kapitalis jellegii
tamogatasok
ponyvabeszerzésre

Egyéb
koltségvetésbol
szarmazo bevételek

OSSZESEN

14.250.000

14.250.000

14.250.000

Megjegyzés: A feltiintetett Osszegek afaval egyiitt szerepelnek, mig a mérlegekben afa nélkiil szerepelnek.
A foly6 tamogatasok a piacok tisztasaganak fenntartasi koltségeinek egy részének és a piacok biztonsagi
koltségeinek fedezésére szolgalnak.

9. KULON RENDELTETESU ESZKOZOK

T Megvalositas M l6sita
erva a Terv a 2025.01.01 - 12.31-es év* egvalositas
2024.01.01- szazaléka
Sor . 2024.01.01- 2025.01.01- iy
. Tétel 12.31-es (megvalésitas/
SZam .y 12.31-es 12.31-es
Ll idoszakra idoszakra Terv Megvalositas iy
El6z6 év 7 2024.12.31.%)
El6z6 év
1. | Szponzoralas 0 0 0 0 0
2. Donéciok 0 0 0 0 0
3 Hur’namtar’lus 0 0 0 0 0
tevékenységek
4. | Sporttevékenységek 0 0 0 0 0
5. Reprezentaciod 250.000 228.549 250.000 250.000 250.212 100,08%
6. | Relddmés 300.000 291.667 300.000 | 300.000 | 291.667 97%
propaganda
7. Egyéb 0 0 0 0 0

Indoklas: A kiilonleges rendeltetésii forrasok felhasznalasa a tervnek megfeleléen valosult meg, egyediil a
reklam- és propagandakoltségek megvaldsitasa maradt némileg a tervezett szint alatt, névlegesen 8.333,00

dinarral, a valos

sziikségleteknek megfelelden.

Szponzoral

asra,

adomanyokra,

sporttevékenységekre 2025-ben sem eldirdnyzat, sem tényleges felhasznélas nem tortént.

humanitarius  és
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10.HITELTARTOZAS

= g = 2| = £ A A
2 - D 2 = N| & = . , hiteltartozas
N g9 = = - o 2| 2 = . . . hiteltartozas o
N = o Y = = Ll - Hitelfizetési terv a P . allasa
o S = = £ B 22 > . gy allasa eredeti o
> = < O A = o A N ‘O | 2025-0s évre, dinarban , dinarban
@ sl € s < L T = > © = S| = B valutaban L
= S Y 2 N ) 2 cE | & ° o6 < valutaban
S = ! @ T — e = o sl 2| @ 2025.12.31-én ,
= = < = o S | 09 S 2024.12.31-én
£ > 8 Q = N N e | 22 E T g
= g ) S N S < i o = <
= ° ‘] N w v — == | =2 «= E|
= N ‘< - 0 o < N5) ‘< N
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D (=] N o ) - T - ~—
= o S s S ) QD | @wl O M| g L <
e £ -0 - - - © | N )
R = ) xR s [P =1 T = i.: 8 - E
(= Z = - < = N o= R ) %‘ <
= S S = = = =| N N = <
ot = A= ) N E|l » @ < N
= @ = > 3= ) - 2z ‘o N )
= L = 3= 53 z
< > ;‘* < < o) o
Hitelezo
Hazai
. " 0 0 0 0 0
hitelez6
Kiilfoldi
hitelez6
Ossz hiteltartozas 0 0 0
ebbdl a likviditasra
0 0 0
ebbdl kapitalis projektumokra 0 0 0

Habar tervezve volt (a folyamatos likviditas fenntartasa érdekében 4.000.000 dinaros hitelfelvétel), a vallalat 2025 folyaman nem élt hitelfelvétellel, mert nem

volt ra sziikség.
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11. 2024-ES EVI JELENTES A BERUHAZASOKROL

B Megvalositas
S9rs A beruhazas megnevezése Terv a 2025-Gs Megvalositas / terv
zam evre mutatdja
Badogozési  munkalatok — a  Tejpiac
1 | vizesgdcanak elhasznalodott badogburkolatanak 93
cseréje 990.000,00 918.716,00
2 épitési munkalatok 990.000,00 982.960,00 99
3 iizlethelyiségek feltjitasa 500.000,00 465.002,00 93
Osszesen: 2.480.000,00 2.366.678,00 95
Indoklas:

2025. december 31-ig 2.480.000,00 dinar Osszegii beruhazast terveztek a Tejpiacon a vizesgdcok
elhasznalodott badogburkolatanak cseréjére, valamint épitési munkalatokra és iizlethelyiségek felujitasara. A

beruhdzasok 2.366.678,00 dinar Osszegben valdsultak meg,

az el6irt mindségi kdvetelményeknek

megfelelden, a tervezettnél valamivel alacsonyabb értékben, és a koltségek az épiiletek karbantartési koltségei
kozott vannak nyilvantartva.

Szabadka, 2026. jaliusa

PH

A Szabadkai Piacok KKV igazgatoja

Aleksandar Aleksi¢ dipl.ecc.
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